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Rapport de Visite du Projet de Préparation de la Quatrième Communication et du Deuxième 
Rapport Biennal Actualisé sur les Changements climatiques 

 

1. Introduction 

Le vendredi, 02 juillet 2021 12H00, s’est tenue, à la coordination du Projet située à la Direction de 
l’environnement, la réunion de suivi du Projet de Préparation de la Quatrième Communication 
et du Deuxième Rapport Biennal Actualisé sur les Changements climatiques 

Cette réunion qui a vu la participation du coordonnateur national dudit projet avait pour objectif 
de faire le suivi de la mise en œuvre des activités du projet afin de faire des recommandations 
pour l’accélération du taux d’exécution qui est relativement faible. 

Trois points étaient inscrits à l’ordre du jour. Il s’agit de : 

- Point de la mise en œuvre des activités  
- Difficultés rencontrées dans la mise en œuvre des activités et approches de solutions ; 
- Divers 

D’entrée, le Coordonnateur national a salué le passage du Chargé de programme du PNUD à la 
coordination du projet malgré sont agenda très chargé.  

2. Point de la mise en œuvre des activités  

Prenant la parole, le Coordonnateur du Projet M. EDOU Komlan a reconnu que le taux d’exécution 
du projet est faible. Il l’a expliqué par la lenteur dans la passation des marchés au niveau du 
Ministère. 

Il a présenté les termes de références qui sont préparés pour permettre le recrutement de l’équipe 
de consultants chargés de la rédaction du document de la quatrième communication ainsi que 
ceux pour le recrutement de deux experts chargés de réaliser les dernières études techniques à 
savoir : l’état des lieux des risques de catastrophes liées aux changements climatiques et le bilan 
de la recherche et observations systématiques sur les changements climatiques. 

Par ailleurs, des ateliers régionaux sont en préparation pour permettre de présenter les résultats 
des différentes études réalisées dans le cadre du projet. Les TDR et les budgets de ces ateliers sont 
également disponibles. 

A son tour, le chargé de programme, M. Tchinguilou Abiziou a insisté sur la nécessité d’établir un 
tableau de bord qui permettra à la coordination d’anticiper dans la préparation des documents 
techniques (TDR, FACE et budgets etc.) pour éviter des retards. Il a également demandé à la 
coordination du projet de lui faire parvenir hebdomadairement des rapports sur ce qui a été fait 
ainsi que les difficultés rencontrées pour lui permettre d’anticiper les contacts et lever les goulots 
d’étranglement. 



Il a enfin demandé à la coordination de faire preuve de créativité dans la manière de conduire les 
activités du projet pour l’atteinte des objectifs du projet. 

3. Difficultés rencontrées dans la mise en œuvre des activités et approches de solutions 

Dans la présentation du coordonnateur du projet, les difficultés suivantes ont été relevées : 
- La lenteur dans le traitement des dossiers de marché par la commission des marchés du 

ministère de l’environnement ; 
- La lenteur dans la remise des rapports par les consultants ce qui ne facilite pas le respect 

des délais, 
- La lenteur dans la soumission des rapports par les laboratoires et écoles de l’Université de 

Lomé et les difficultés de collaborations qui s’en suivent ; 
 
Outre ces difficultés, le chargé de programme a soulevé la lenteur qui est aussi due la qualité et la 
soumission à temps des TDR pour la publication et la non-disponibilité de l’expertise nationales, 
entrainant des appels infructueux. 

En termes de perspectives, il est retenu que la coordination accélère les activités du projet de sorte 
à :  

- Préparer vite les TDR et les soumettre pour la publication, 
- Relayer les publications pour diffuser les appels à candidatures auprès des experts 

nationaux pour éviter les appels infructueux 
- Renforcer la collaboration avec la commission des marchés du MERF pour faciliter le 

recrutement des consultants  
  

4. Divers 

En divers, le chargé de programme a rappelé l’allocation trimestrielle des ressources et a demandé 
que la coordination veille à ce que les contrats qui seront établis avec les consultants prévoient 
des avances de démarrage pour éviter les retards et concrétiser le taux d’exécution financière du 
projet. 

Le Chargé de programme a remercié la coordination du projet pour leur disponibilité avant 
d’exhorter l’équipe de coordination à accélérer la mise en œuvre des activités. 

 

Fait à Lomé, le 2 juillet 2021 

 

 


